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1. Uvod

Studio Ypsilon, legendarni pfispévkova organizace zfizovana hlavnim méstem Praha,
sehralo vyznamnou roli na poli eského divadla diky svému inovativnimu a
experimentalnimu pfistupu. Jeho umélecky profil vybudovany pod vedenim zakladatele Jana
Schmida se stal nejen inspiraci pro dalSi generace divadelnik(, ale i zdrojem specifické
tvarci energie, jenz je neodmyslitelné spojena s Katedrou alternativniho a loutkového divadla

na DAMU, kterou prof. Schmid spoluzakladal a na niz dlouha léta také jako pedagog pusobil.

Soucasny model financovani a provozu Studia Ypsilon vSak dlouhodobé vykazuje
ekonomickou neudrzitelnost a nezajistuje dostateCnou navratnost verejnych investic. Tento
fakt, spole¢né s potfebou DAMU rozSifit své vyukové kapacity, vede k navrhu na
transformaci Studia Ypsilon z pfispévkoveé organizace na experimentalni prostor, ktery bude

tézit ze spoluprace odbornikl z profesni i akademické sféry.

Cilem koncepce je postupna transformace Studia Ypsilon na vyukové a umélecké pracovisté
Divadelni fakulty AMU (DAMU), ktera - diky koexistenci akademické a profesionaini sféry -
poskytne studentim prostor pro praktickou vyuku a experimentalni tvorbu, zaroven vSak
zachova odkaz inovativni identity Ypsilonky. Koncept nové instituce se zaméfuje na
sobéstacny model financovani s vyuzitim dostupnych grantu (pfilezitost i mimo kulturu a

MHMP). Transformace bude probihat v Uzké spolupraci s vedenim DAMU (AMU),



Magistratem hl. mésta Prahy a sou¢asnym souborem Studia Ypsilon, ¢imz bude zajiSténa

kontinuita a respekt ke kulturnim hodnotam spojenym s dosavadnim plsobenim divadla.
Ambici pfedkladaného projektu je vytvofeni modelu mezioborové spoluprace, ktery propoji

akademickou, vefejnou, soukromou i komunitni sféru; v této podobé by Studio Ypsilon mohlo

hrat roli kreativniho ,klastru“ s vysokym potencialem.

2. Problémy vedouci ke zruseni Studia Ypsilon

1. Nizka mira sobéstacnosti
Studio Ypsilon vykazuje nizkou miru sobéstacnosti ve srovnani s jinymi méstskymi
divadly, coz ekonomicky zatéZuje rozpoc€et hlavniho mésta. Sobéstacnost organizace
je pod 20 % a dlouhodobé neplni o¢ekavanou navratnost investic.

2. Dlouhodobé nizka navstévnost
Navzdory historickému vyznamu a umélecké tradici se Studio Ypsilon potyka s
poklesem navstévnosti. To naznacuje, ze sou€asna dramaturgie a forma provozu
nenapliiuje dostate¢né oCekavani divacké verejnosti.

3. Vysoké provozni naklady
Studio Ypsilon ma vy$Si provozni naklady na jednotliva pfedstaveni a nizsi
ekonomickou efektivitu nez jina divadla. Pfechod na vzdélavaci pracovisté by mél tyto
naklady optimalizovat a pfinést dlouhodobé udrzitelny provozni model.

4. Nevyuzity potencial kulturni politiky KP22+
Soucasné smérovani Studia Ypsilon dostatecné nereflektuje pfilezitosti vychazejici z
kulturni politiky KP22+, zamé&fené na udrzitelny rozvoj a inovativni dramaturgii.
Transformace na skolni pracovisté by méla za cil vyuzit tyto nové moznosti
financovani a spoluprace.

5. Odpovéd’ na potiebu DAMU rozsirit vyukové kapacity
DAMU dlouhodobé &eli nedostatku vyukovych prostor. Transformace Studia Ypsilon
do vyukového a experimentalniho pracovisté pro studenty DAMU nejenze feSi tuto
potfebu, ale souasné podporuje mezioborové propojeni a pristup k nejnovéjsim

trenddm v divadelni tvorbé.



3. Hlavni pilife transformace

1. Zachovani programové identity do konce roku 2025
Az do konce sezony 2025 - 26 bude Studio Ypsilon nadale fungovat jako pfispévkova
organizace s vlastnim uméleckym programem. B&hem tohoto obdobi budou probihat
diskuse se souborem o moznostech propojeni s DAMU, pfi¢emz bude kladen duraz
na zachovani specifickych umeéleckych projektt Ypsilonky.

2. Priprava sobéstaéného modelu financovani
Ve spolupraci s katedrou produkce DAMU vypracuji do dubna 2025 model
sobéstacné instituce, ktery bude zahrnovat zdroje financovani z grantu, kulturnich
fond a mecenasstvi. Tento model bude pfedlozen vedeni DAMU a MHMP, aby se
zajistila ekonomicka stabilita a postupné snizovani zavislosti na vefejnych
prostifedcich.

3. Adaptace prostor pro vyuku a inovaci
Po ukonceni pfispévkové organizace v poloviné roku 2026 budou prostory Studia
Ypsilon pfizpusobeny vyukovym a experimentalnim potfebam DAMU.
Transformovany prostor bude vybaven pro realizaci odbornych stézi, mezioborovych
workshopu a produkci.

4. Vytvoreni mezioborové platformy
Studio Ypsilon se stane centrem mezioborové spoluprace v ramci DAMU a HAMU.
Na pFipravé programového zaméru se budou podilet katedry ¢inohry, alternativniho
divadla, produkce, scénografie, teorie a kritiky, vychovné dramatiky a dal$i odborné
utvary AMU. Novy prostor umozni sdileni nejnovéjSich trend( v divadelni tvorbé a
edukaci, véetné scénickych technologii a lektorskych programu pro déti.

5. Navazani na odkaz Jana Schmida a pokrac¢ovani experimentalni tvorby
Transformace bude vedena s respektem k odkazu zakladatele Jana Schmida a jeho
prikopnickému pojeti divadla. Cilem je vytvofit prostor, ktery bude podporovat
experimentalni formy a inovace, a tim zachova kontinuitu s plivodnim poslanim

Ypsilonky.

4. SWOT analyza koncepce

Silné stranky:
e Zazemi a prestiz DAMU — DAMU je renomovana vzdélavaci instituce s odbornym
zazemim a zasadnim vlivem na podobu nejen prazské kulturni scény.

e Potencial alternativniho financovani —- DAMU je vzdélavaci a vyzkumnou instituci;



akademicti pracovnici jsou uspésnymi feSiteli grantovych pobidek.

Silna vazba na prazskou kulturni scénu.

DAMU dlouhodobé shani dalSi prostory — DAMU ma pevné misto v kulturni
infrastruktufe Prahy diky spolupraci s vefejnym i soukromym sektorem, coz
podporuje jeji vliv a rozvojové moznosti.

Zkusenost se spolupraci s CVUT.

Slabé stranky:

Casteéna zavislost na vefejném financovani — V pogatedni fazi bude novy provoz
Castecné zaviset na spolupraci s méstem, ale tato zavislost by se méla postupné
shizovat.

Oslabeni identity Ypsilonky — Transformace musi byt citlivé fizena, aby zachovala
unikatni profil Ypsilonky.

Soukromy vlastnik prostoru divadla — 8 mil. KE najem.

Prilezitosti:

Rozsifeni vyukovych kapacit DAMU — Transformace Studia Ypsilon umozriuje
DAMU Fesit nedostatek vyukovych prostor a nabidnout specifické podminky pro
praktickou vyuku.

Vznik kreativniho klastru — Nova instituce mlze fungovat jako mezioborovy klastr,
ktery bude rozvijet v divadle nepfilis rozSifenou spolupraci se soukromym sektorem a
otevirat témata udrzitelnosti divadla.

Spoluprace s Prahou — Transformace otevira prostor pro spolupraci s Magistratem
hl. m. Prahy a dal$imi kulturnimi subjekty s potencialné silnym dopadem.

Navazani na prakopnické myslenky Jana Schmida - Projekt umozriuje pfimé
navazani na odkaz Jana Schmida, s dirazem na experiment a inovaci nejen v ramci
vyukového kontextu.

Mezioborova spoluprace na podobé a vyuziti prostoru

Studio Ypsilon nabizi pFilezitost ke spolupraci napti¢ AMU, coz umozni moderni a

multifunk&ni vyuziti prostoru.

Hrozby:

Pravni rizika u nazvu a zna€ky — Nevyjasnéna licen¢ni prava mohou byt komplikaci.
Riziko snizeni verejné podpory — Zmény kulturni politiky mésta mohou ovlivnit
financovani.

Napéti mezi vzdélavacimi a uméleckymi cili — Rovnovaha mezi uméleckou a

vyukovou naplni je zasadni vyzvou.



o Nejistota v dlouhodobém financovani
Riziko nedostate¢né finan¢ni nezavislosti v pfipadé snizeni vefejnych a grantovych

zdroju.

5. Harmonogram procesu zruseni a transformace

Harmonogram bude upfesnén na zakladé vysledku jednani mezi jednotlivymi pravnimi

subjekty vySe uvedenymi.

1. Leden — Duben 2025
e ZaloZeni pracovni skupiny pro koordinaci zruseni.
e Prace na sobéstatném modelu financovani pod vedenim katedry
produkce DAMU.
e Jednani s majiteli objektu.
e Zahajeni komunikace se zaméstnanci a vefejnosti o planované
transformaci pfispévkové organizace.
2. Zafi — prosinec 2025
e Spoluprace se souborem na vyjasnéni prostoru spoluprace a budouciho
provozniho modelu.
e Postupna inventarizace majetku a pfiprava ucetnich podkladd pro
ukoncCeni organizace.
e Zahajeni pfipravy pravnich krok( pro zruseni organizace.
3. Leden- ¢erven 2026
¢ Finalizace pravnich a ucetnich krok( k ukonceni organizace.
e Uzavieni vS§ech smluv a zavazku pfispévkové organizace.
¢ Mimofadna ucetni zavérka a formalni ukonceni Cinnosti pfispévkové
organizace.
4. Zaki— prosinec 2026
e Adaptace prostor pro vyukové a vyzkumné ucely DAMU.
e Finalizace studijnich programu a pfiprava vyukovych materialu.
e Pripraveni infrastruktury pro novou vyukovou funkci.
5. Leden 2027: Zahajeni provozu nové instituce
e Otevreni transformovaného Studia Ypsilon jako vyukového a
experimentalniho pracovisté, které propojuje potieby profesionaini,

akademickeé i vefejné sféry.



6. Manazersky proces zruseni

1. Pravni a organizac¢ni kroky
e Zfidit pracovni skupinu ve spolupraci s MHMP, ktera bude fidit proces
prechodu a zajisténi pravnich kroka.
¢ Vypovédét smlouvy, uzavrit vdechny zavazky a provést mimofadnou
uCetni zavérku.
2. Inventarizace majetku a ucetni zavérka
¢ Inventarizace movitého majetku a jeho redistribuce podle pokynu
zfizovatele.
¢ Archivace dokumentu a uzavieni dafiové agendy.
3. Komunikaéni strategie
e Pfiprava informaci pro zaméstnance, divaky a média, v€etné pfimych

informaci a krizové komunikace.

7. Komunikaéni strategie

Transformacni proces se systematicky komunikuje s vefejnosti a zaméstnanci.

o Vefejné debaty a informacni setkani — komunitni a odborna vefejnost se bude
pravidelné seznamovat s kli¢ovymi kroky transformace a vizi dalSiho sméfovani
Studia.

e Workshopy pro kulturni komunitu a média — setkani s novinafi, teoretiky a zastupci
kulturnich organizaci poskytnou prostor pro diskuzi a informaci o transformacnim
procesu.

e Pravidelna komunikace s médii — zvefejiiovani klicovych informaci o novém
programu a vyukovych aktivitach prostfednictvim specializovanych médii zajisti

kontinualni informovanost vefejnosti o procesu i vysledcich transformace.

8. Role absolventt

Studio Ypsilon vytvafri prostfedi pro absolventy DAMU, kde realizuji prvni projekty a rozvijeji
autorskou tvorbu.
e Inkubator — prostor Studia slouzi jako startovaci platforma pro absolventské projekty

s plnou podporou DAMU, ktera zahrnuje financni, produkéni a dramaturgickou



podporu.

Mentorované rezidence — rezidencni pobyty pro mladé tviirce se zaméruji na vyvoj
konkrétnich inscenaci, podporované mentoringem zkusenych pedagogu DAMU a
partnerd z kulturni sféry.

Festival absolventskych projektl — kazdy rok probéhne festival nebo prehlidka
nejlepSich absolventskych projektu, ktera predstavi tvorbu absolventa Sirsi vefejnosti

a podpofi jejich profesni rozvoj.

Financ¢ni naro¢énost a plan financovani

Rozbor hospodarieni
Stavajici provoz Ypsilonky je zatizen vysokymi provoznimi naklady a nizkou
sobéstacnosti. Transformace by méla optimalizovat naklady a vyuzit prostor

efektivnéji.

2. Finanéni plan

¢ Granty a kulturni dotace: Vyhledani externich zdroja financovani.

o P¥ijmy z repriz a produkci: PokraCovani v reprizovani, uvadéni klauzur
DAMU a novych studentskych produkci,

e Mecenasstvi a sponzoring: Budovani sité mecenasu a podpora z
komerénich zdroju, rozvoj aktivit nadace DAMU a akceleracnich
programl.

¢ Sobéstacny provozni model: Vynosy z pronajmu prostor a komeréni
aktivity pro dosazeni sobéstacnosti.

¢ Vlastni zdroje fakulty a AMU alokované na udrzitelnost profesniho
studijniho programu

e PrFijmy z vlastni ¢innosti — pfedpokladané pfijmy z repriz studentskych
projektu a aktivit celozivotniho vzdélavani (kurzy a workshopy pro
verejnost, letni divadelni skoly)

¢ Granty a fondy EU — podpora z programu ,Kreativni Evropa“ a EEA
Grants. Zde poditame s postupnou implementaci do provozu skoly. | pfes
vysokou kvalitu projektového oddéleni vidime potencial financovani od
roku 2027.



10. Zavér
Cilem predkladané koncepce je vytvoreni kreativniho klastru, ktery bude zalozen na
spolupraci odbornikd z profesni i akademické sféry. Tento krok umozni efektivnéjsi vyuziti

vefejnych zdroju a poskytne studentiim a absolventim DAMU prostor pro inovativni tvorbu,

pficemz zachova uméleckou kontinuitu Ypsilonky.

Karel FrantiSek Tomanek

5.11.2024, Praha



